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1. Over Stichting De Aanwinst

Stichting De Aanwinst is de opvolger van Kémi Ra in Apeldoorn en helpt mensen om volwaardig mee te doen in
de samenleving.

We dragen bij aan vrede, sociale orde en harmonie in Nederland.

Onze vrijwilligers ondersteunen professionals zodat zij hun werk onder migranten optimaal en positief kunnen
uitvoeren.

Daarnaast helpen zij migranten de Nederlandse cultuur te begrijpen en actief deel te nemen aan het
maatschappelijk leven.

We werken samen met organisaties die integratie en participatie belangrijk vinden en zetten betrokken burgers in
om verdraagzaamheid te bevorderen. Stichting De Aanwinst beschouwt zich als de leerschool voor
bruggenbouwers.

2. Positionering

Stichting De Aanwinst positioneert zich als een betrouwbare partner in integratie en participatie, een verbindende
organisatie tussen professionals en migrantengroepen, en een solide partner in het bevorderen van begrip en
ontmoeting.

3. Naam en Logo

De naam “De Aanwinst” staat voor een waardevolle toevoeging aan de samenleving. Wij kiezen ervoor om elke
dag opnieuw bruggen te bouwen, zodat steeds meer mensen de weg vinden naar een toekomst waarin
ontmoeting, begrip en menselijkheid de ruimte krijgen om te bloeien. Een duurzame, inclusieve en veerkrachtige
samenleving waarin De Aanwinst een betekenisvolle schakel blijft.

Het logo is een oranje tulp, verwijzend naar de nationale kleur en bloem van Nederland. Wij vertrouwen erop dat
elke ontmoeting van Stichting De Aanwinst, hoe klein ook, een zaadje van licht en verbinding plant dat onze
samenleving helpt groeien.

4. Onze Visie
Stichting De Aanwinst ziet een wereld voor zich waarin mensen elkaar met open handen en open harten
tegemoet treden; waar taal en cultuur bruggen bouwen; waar ontmoeting harmonie brengt; en waar ieder mens,
ongeacht levensverhaal, een plek vindt om zich thuis te voelen en te groeien. We geloven dat samenleven een
vaardigheid is die je kunt leren, oefenen en vieren.
5. Onze Missie
Stichting De Aanwinst versterkt sociale cohesie door professionals te ondersteunen in interculturele communicatie
en inclusieve werkwijzen.
De inzet van intermediairs, als bruggenbouwers, beoogt het kweken van begrip en het bijdragen aan positieve
activiteiten in de samenleving.
We helpen hen om omgevingen te creéren waarin mensen zich gezien voelen en kunnen bijdragen aan een
samenleving waarin iedereen meedoet.
6. Kernwaarden

e Menswaardigheid: ieder mens telt en verdient een plek.

e Verbinding: taal, cultuur en ontmoeting brengen harmonie.

¢ Inclusie en participatie: iedereen kan meedoen en bijdragen.

o Betrouwbaarheid: professioneel, transparant en consistent.

e Samenwerking: we doen het nooit alleen.

7. Strategische Pijlers & Activiteiten 2026
7.1 Versterking van Professionals
e Voortzetten van het werk van de Intermediairs voor:

o Basisonderwijs Apeldoorn en Epe
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o voortgezet onderwijs Apeldoorn en Epe stichting D, ,
o kinderopvang
o CJG in Apeldoorn en Epe

e Vanaf 2026 partner in “Samen aan de slag voor een gezonde en actieve jeugd in Apeldoorn.”

7.2 Verbinding in de Samenleving

e Vanaf 2026 partner van Stimenz in het opbouwwerk, samen met Zuid Doet Samen, Stichting Present
Apeldoorn en Stichting Vluchtelingenwerk Apeldoorn. Daarnaast werken wij samen met 0.a. Samen055,
MeeSamen, Don Bosco, Korak, Gigant, CODA.

e Organiseren van een lezing over migratievraagstukken.
e Uitreiking van de Prijs Diversiteit & Inclusie Apeldoorn.

e Voortzetten van het netwerk “Transformatoren voor Begrip” voor communicatie richting
migrantengroepen.

7.3 Ondersteuning van Migranten

e Voortzetten van de samenwerking met Stimenz en de gemeente in het ondersteunen van inwoners die
worden voorgedragen door Samen055.

e Verkenning van amateurkunst onder migrantengroepen in samenwerking met Gigant om migranten te
interesseren in cultuur en kunstparticipatie.

7.4 Organisatieontwikkeling & Duurzaamheid

e In 2026 verwelkomen wij een HR-stagiair. Zijn afstudeeropdracht richt zich op het invoeren van een
vrijwilligersbeleid voor de Intermediairs van Stichting De Aanwinst.

e Het verder structureren en delegeren van taken en bedrijfsprocessen, uit handen van directie, aan
collega’s.

8. 2026: Fundament

e  Formele positionering van De Aanwinst als opvolger van Kémi Ra.

e Versterken van partnerschappen met gemeenten, welzijnsorganisaties en fondsen.

e  Ontwikkeling van vrijwilligersbeleid: werving, intake en basisopleiding van vrijwilligers.
9. Monitoring & Evaluatie
9.1 Jaarlijkse evaluatie op:

e Tevredenheid van partners, collega’s en deelnemers

e Financiéle gezondheid

e Organisatieontwikkeling

9.2 Instrumenten
e Jaarrapportage
e Kwalitatieve interviews
e Deelnemersfeedback

e Partnergesprekken
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10. Financiering stichting 0%

Stichting De Aanwinst ontvangt subsidies van de gemeente Apeldoorn en de gemeente Epe.
Daarnaast werkt de stichting als onderaannemer samen met partnerorganisaties, zoals Stimenz, Aventus. In 2026
wordt de mogelijkheid tot fondsenwerving verder verkend.

11. Begroting 2026

Begroting 2026
Verwachten kostenposten
Personeelskosten 105.398,61
Kantoor en faciliteiten 16000
Intermediairs 65000
186.398,61
UIT IN
Totale kosten 2026 186.398,61 | Voortgezet Onderwijs 19602
Transformatoren 15000
Intermediairs Gemeente 132041,58
Stimenz Opbouwwerk 8000
Samen055 via Stimenz 8000
Epe 5000
Kinderopvang 6000
Reserve 7244,97
193.643,58 193643,58

12. Governance & Organisatie
12.1 Bestuursmodel

Stichting De Aanwinst werkt met een onbezoldigd raad van toezicht dat verantwoordelijk is voor de strategische
koers, financié€le verantwoording en het bewaken van de missie en visie.

De raad van toezicht bestaat op dit moment uit vier leden.

De raad van toezicht voert jaarlijks een zelfevaluatie uit en werkt volgens de principes van goed bestuur,
transparantie en integriteit.

12.2 Organisatiestructuur

o Intermediairs ondersteunen professionals in onderwijs, zorg en welzijn. Zij vormen de kern van de
uitvoering.

e Projectcodrdinatoren vormen samen een managementteam.
e Planners administratieve ondersteuning in het plannen van werkzaamheden.
e Interne financiele controle

e Directeur-bestuurder

12.3 Transparantie & Verantwoording
e Jaarverslag

e  Accountantsverklaring
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e Publicatie van ANBI-informatie (indien van toepassing)

e Evaluatie van projecten en partnerschappen

13. Risicoanalyse

stichtind
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regelgeving

Risico Effect |Kans Beheersmaatregelen
Diversificatie van inkomsten, fondsenwerving,

Onvoldoende financiering Hoog Middel | meerjarenbegroting, maandelijkse monitoring van
werkzaamheden en uitgaves.

Vrijwilligerstekort Middel Hoog Vr|JW|II|g_ersbeIe|d, actieve werving, begeleiding en
waardering

Overbelasting van medewerkers | Middel Middel Dwdelukg taakafbak_enlng, realistische planning,
regelmatige evaluaties

Afhankelijkheid van enkele . Verbreding van netwerk, nieuwe samenwerkingen

Middel Laag
partners verkennen
Veranderende wet- en Middel Laag Monitoring, overleg met gemeente en partners

14. Communicatie & Positionering

14.1 Doel van communicatie

Communicatie ondersteunt de missie van De Aanwinst door partners te informeren, vertrouwen te versterken en
de impact van projecten te laten zien.

14.2 Communicatiemiddelen
e  Website

e  Social media

e Publieksactiviteiten zoals lezingen en de Prijs Diversiteit & Inclusie

e  Consistente huisstijl
14.3 Doelgroepen
e Gemeente Apeldoorn

e  Onderwijsinstellingen

e Zorg- en welzijnsorganisaties

e Migranten en nieuwkomers

e Vrijwilligers en betrokken inwoners

e Fondsen en sponsoren
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